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包厢无王法：特权圈层的恶，从来都是明目张胆
　　浙江省杭州市调查
处置组 8 月 18 日发布了
央企高管和公职人员涉
“最脏酒局”案情况通
报，公安机关已对犯罪
嫌疑人赵某峰、郁某栋
依法刑事拘留，案件正
在进一步侦办中。（2026
年 8 月 18 日 政事儿）
　　看完杭州这起公职
人员勾结企业高管作恶
的通报，见惯不怪的同
时，有点出离愤怒。说
实话，它们真的不是酒
后失德、一时冲动。在
我看来，这是长期泡在
特权圈层里，慢慢养出
来的狂妄嚣张，是骨子
里自带的傲慢贱胚子，
彻底爆发了而已。
　　往日发生这样的
事，很多人总习惯性
把这类恶行，全都推给
畸形的酒桌文化。好像
只要把锅甩给醉酒，所
有的底线崩塌、恶意施
暴，都能被轻易原谅、
轻轻揭过。可我始终觉
得，这样的说法总是太
敷衍，也太过宽容了。
酒确实能让人失控，但
酒根本造不出这种毫无
底线的恶，更造不出这
种仗着身份、仗着圈子、
仗着权势的猖狂。
　　整件事的经过并不
复杂。7 月 26 日晚，杭
州滨江区副区长郁廷栋
和招商蛇口浙江公司总
经理赵海峰，饭局结束
后转入 KTV 消遣。就
在这个完全密闭、缺少
外人监管的包厢里，两

人联手，对一名建发公
司女员工实施了强制猥
亵。争执过程中，被害
人被粗暴推倒，腰部受
伤，后续经司法鉴定为
轻伤二级。案发后，两
名嫌疑人被警方刑事拘
留，所在单位也第一时
间将二人免职，纪检监
察机关同步介入核查，
整体处置动作十分迅
速。
　　但处置再利落，也
掩盖不了这件事最丑陋
的内核，整件事的问题，
远比表面看上去的要复
杂得多。
　　普通人喝酒，哪怕
喝得酩酊大醉，大多数
人也会守住做人的基本
底线，不会随意伤害他
人、践踏别人的尊严。
偏偏是这些有职位、有
资源、身处高端圈层的
人，越是身处高位，反
而越是无所顾忌。
　　说到底，就是他们
心底的敬畏心早就彻底
消失了。平日里享受惯
了特权带来的各种便
利，习惯了旁人的迁就
和退让，心里那点规矩
感，早就被一点点磨没
了。所谓酒后或醉酒，
不过是他们放纵私欲、
肆意作恶的借口而已。
　　公职人员吃着公家
饭，拿着纳税人的俸禄，
本该心存谦卑、恪守规
矩，敬畏法律、敬畏每
一个普通人。企业高管
身居行业高位，手握人
脉与资源，更该严于律

己、做好表率。可现实
真的很讽刺，不少人把
岗位赋予的权力、圈层
赋予的人脉，私自当成
了享乐妄为的资本，肆
意践踏他人。
　　在他们极其扭曲的
认知里，世间的规则、
律法的红线，都是专门
用来约束普通老百姓
的。对于他们这类圈内
人，这些规矩形同虚设。
出事有人兜底，闯祸有
人摆平，久而久之，胆
子越来越大，心态也越
来越膨胀。普通人最珍
贵的人格尊严、人身安
全，在他们眼里廉价又
渺小，是可以随意消遣、
随意拿捏的东西，没有
半点尊重可言。
　　这一点，才是最让
人后怕、最让人寒心的
地方。真的，细想之下
格外吓人。他们之所以
敢在饭店和 KTV 包厢
顶风作案、肆无忌惮施
暴，核心就是圈层的长
期纵容。包厢大门一关，
就彻底脱离了公众视野
和外部监督，小小的密
闭空间，就成了无人制
衡的法外之地。圈内人
彼此包庇、互相纵容，
心照不宣地默许各类灰
色行为、越界举动。时
间久了，就形成了一种
荒唐的共识：只要在圈
子里，再出格的事，都
能兜得住摆得平。
　　郁某栋和赵某峰们
的堕落，绝对不是一朝
一夕的事情，没有人会

突然变坏。八小时之外
的监管空白，圈层无底
线的包容，一次次不被
约束的特权享受，慢慢
吞噬了他所有的做人底
线。常年活在众星捧月
的环境里，习惯了高人
一等的优越感，最后便
盲目地以为，自己可以
凌驾于道德、常理，甚
至法律之上。
　　很多人总爱刻意区
分公职人员的工作与私
人生活，觉得下班之后，
纪律约束就可以全然作
废。但权力滋生的傲慢，
从来不分白昼黑夜，也
不分上班下班。长期脱
离约束、享受特权红利
的人，心底的狂妄只会
不断滋生、持续膨胀，
从悄悄享受便利，到明
目张胆越界，最终肆无
忌惮触犯法律，这是几
乎所有特权沦陷者的必
然轨迹。
　　如今两人被查免
职，舆论一片叫好，确
实大快人心。我也认可
这样的惩处，作恶者本
就该为自己的行为付出
代价。但我始终觉得，
只处理这两个人，只是
治标不治本，根本解决
不了深层的圈层乱象问
题。
　　我们更该深挖追
问，这场深夜的私密应
酬，究竟因何而起？公
职人员与企业高管频繁
私下聚会、深度绑定，
背后有多少不为人知的
利益勾兑、权力寻租？

长期松弛的监管环境，
到底纵容了多少类似的
灰色乱象？不彻底铲除
滋生恶的圈层土壤，今
天查处两个人，日后依
旧会不断有人重蹈覆
辙。
　　受害人身体上的伤
痛，能够依靠治疗慢慢
愈合。可她在密闭空间
里遭受的屈辱、恐惧，
那种尊严被肆意践踏的
无助与绝望，是一辈子
都无法抚平的心理创
伤。
　　这起案件，狠狠撕
开了部分领导干部和精
英圈层最丑陋的底色：
他们漠视普通人的苦
难，无视普通人的尊严，
沉溺于特权带来的优越
感，肆意将个人私欲凌
驾于法理人情之上。
　　从来没有突如其来
的恶。所有明目张胆的
嚣张跋扈，都是一次次
被包容、被默许、被纵
容的结果。包厢的门可
以挡住外界的视线，却
挡不住法理，遮不住公
道。再光鲜的身份，再
稳固的圈层，都护不住
肆意妄为的恶人。终究，
权力不能私用，特权
不能纵欲，践踏他人尊
严、触碰法律红线的人，
早晚要为自己的狂妄买
单。

■首席评论员 董哲

定制客运“翻红”，是市场在用脚投票
　　据《人民日报》报
道，截至 2025 年底，
全国开通超 1.1 万条服
务线路，同比增长约
25%，“十四五”时期，
定制客运线路数量年均
增长 36.9%。曾被高铁
和私家车边缘化的汽车
客运，以“定制”之名
重回舞台。
　　这不仅是一场数字
化转型，更折射出市场
对“中间态”服务的真
实渴求。
　　过去出行供给呈
“哑铃型”：一端是
标准化公交，一端是个
性化私交，中间长期空
白。定制客运恰好卡进
缝隙，如河北燕郊到北
京国贸，18 元、一小
时直达，比公交舒适，
比打车便宜，比地铁快

捷。它没有技术颠覆，
只是踏实接住了“中间
需求”。
　　为何以往无人做？
传统客运僵化于“车进
站、人归点”，线路、
站点、票价皆受管制。
定制客运的实质是经营
权回归市场：站点由乘
客决定，班次动态调整，
车型灵活切换，场站从
大楼缩为路边标识。甩
掉的是行政冗余，释放
的是服务弹性。
　　京津冀定制快巴最
有说服力。乘客在小程
序上买票，过检查站免
检，还能走公交专用道。
背后是交通、公安、城
管多部门把壁垒拆了。
一旦允许企业根据真实
需求灵活配置资源，
市场自然会把效率提上

来。
　　再看成渝便民快
巴，走的几乎是五桂桥
老车站的“复活”路线。
二十年前被高铁干趴下
的线路，今天靠定制模
式重新跑起来。这不是
荒唐，是错位竞争。
　　高铁更快，但大巴
更便宜、上下客更灵活。
传统客运输给高铁，输
的不是速度，是拒绝差
异化。跟高铁比快是自
寻死路，但比灵活、比
性价比、比毛细血管渗
透力，就是另一片天地。
　　互联网平台的入场
也值得深思。滴滴们带
着流量和数据进来，传
统客运企业拿着车辆和
资质出去，本质是把出
行服务的定义权从供给
方移到了需求方。

　　以前是“我有什么
你坐什么”，现在是“你
怎么走我怎么排”。定
制客运超 7800 万人次的
年客运量、近 28 亿元交
易额，全是乘客一单一
单投出来的。
　　往大里说，这件事
折射出中国交通体系正
在经历精细化分层。高
铁覆盖大动脉，民航连
接主干线，网约车解决
零散需求，而定制客运
填补的是“有规模但不
成网、有需求但不标准”
的碎片化场景。
　　通勤、就医、上学、
旅游、夜班，每一个细
分场景都撑起一条线
路。这不是模式的胜利，
而是对“人”的尊重终
于落到了运营细节里。
　　当然也要泼点冷

水。定制客运目前跑得
快，很大程度上依赖政
策红利和互联网平台补
贴式扩张。停靠点设在
路边，本质占用公共空
间；免检通道和公交专
用道，享受公共资源让
渡。这些红利不可能无
限放大。一旦补贴退坡、
路权争议起来，真正的
考验才开始。
　　但至少现在，定制
客运用增长证明：出行
不是只有“最快”和“最
便宜”两个极端，“最
合适”才是大多数人的
真实需求。客运站不必
怀旧，大巴也不必悲情，
只要把选择权交还给乘
客，市场永远会给出答
案。

■王志高


