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　　9月 8日，据红星资本局消息，湖
南知名企业家、太子奶创始人李途纯
于 9月 7日在北京去世，享年 66 岁。
据李途纯之子李帅向媒体透露，父亲
或因突发心梗，“发生时无人在身边，
等救护车赶到时已经没有了生命体
征。”
　　这位湖南商人的一生，几乎浓缩
了中国第一代草根企业家的创业轨迹：
从国企辞职，揣着 300 元南下深圳；
靠卖挂历赚到第一桶金；又回到湖南
创办太子奶，并以 8888 万元拿下央视
广告。
　　这场豪赌让太子奶一炮而红。巅
峰时期，太子奶年销售额达到30亿元，
成为国内乳酸菌饮料市场的头部品牌
之一，李途纯也一度成为湖南商界颇
具传奇色彩的企业家。
　　高速扩张也埋下了隐患。
　　为了上市和扩大产能，太子奶一
度引入国际资本，在扩张过程中背负
了沉重的资金压力。2008 年前后，太
子奶陷入资金危机，李途纯最终失去
企业控制权。此后，他还经历了刑事
案件等人生低谷。
　　多年后，李途纯再次回到乳酸菌
饮料行业。不过，这一次站在台前的
已是其子李帅。父子共同创办“子承
奶”，试图重新进入这个李途纯曾经
熟悉的赛道。但如今，子承奶同样陷
入舆论风波。
　　从300元创业，到30亿元销售额；
从把太子奶推向全国，到失去自己一
手创办的企业，再到晚年重新进入乳
饮行业，李途纯的人生经历了从高峰
到低谷、再重新出发的剧烈起伏。
　　那个凭借一场央视广告豪赌改变
命运的企业家，最终还是没有离开他
最熟悉的乳饮行业。只是这一次，故
事的结局已无法再用“东山再起”简
单概括。

300 元南下深圳创业，太子奶
巅峰年销 30 亿元

　　李途纯出生在湖南临湘的一个农
民家庭。
　　1990 年，30 岁的李途纯辞去干了
10 年的稳定工作，带着 300 元钱南下
深圳。
　　在那个年代，“下海”意味着机

会，也意味着风险。李途纯后来做过
不少生意：粮油、挂历、录像厅、酒店、
书店等，并赚到了第一桶金。
　　真正改变他人生的，是乳酸菌饮
料。
　　在深圳期间，李途纯接触到一种
叫“活菌奶”的乳品饮料，“当时国
内外很多领导都喝这个。”1996 年，
李途纯回到湖南株洲，创办太子牛奶
厂，推出太子奶。
　　产品有了，怎么卖出去却是更大
的问题。李途纯选择了一条后来被反
复提起的道路：打广告。
　　1997年，央视黄金时段广告招标，
刚刚起步的太子奶决定参与竞标。最
终，李途纯以 8888 万元拿下央视黄金
时段日用消费品广告“标王”。
　　这是一场典型的豪赌。彼时，太
子奶的资产规模并不大，8888 万元对
于一家刚刚起步的民营企业而言是一
笔巨额投入。
　　但李途纯赌对了。“饭前饭后太
子奶，天天补充乳酸菌”的广告迅速
传遍全国，太子奶一夜成名。
　　广告打开知名度后，李途纯又开
始迅速扩张渠道。为了吸引经销商，
太子奶推出“零风险经营”等方式，
“经销商可以随时解除合作关系，在
合作期间可以把超过保质期的产品退
回换新。我在《人民日报》《参考消息》
做了一个月的宣传广告，锁定高端人
群，很快就在全国 250 多个城市建起
了营销网络。”李途纯曾回忆道。
　　2007 年前后，太子奶已成为国内
乳酸菌饮料行业最知名的品牌之一，
年销售额达到 30 亿元。彼时的李途纯
雄心勃勃，甚至提出“太子奶要在一
年内超光明，三年超伊利、蒙牛”。
　　但另一场更大的豪赌也随之而来。
　　为了继续扩张并推动上市，太子
奶引入英联、高盛、摩根士丹利等国
际资本，并签订了带有业绩目标的对
赌协议。随后，太子奶借助资本和银
行资金继续扩张，在全国多地建设生
产基地。
　　这一次，李途纯押上的不只是广
告费，而是整个企业的未来。2008年，
太子奶高速扩张后的资金压力集中爆
发。金融危机、三聚氰胺危机下乳业
市场震荡以及企业自身的扩张节奏叠
加，太子奶资金链出现危机。

　　按照此前的融资安排，因为未能
达到约定业绩目标，李途纯最终让出
了太子奶的控股权。此后，企业又经
历债务危机、政府托管以及破产重整
等一系列变故。
　　资金链最紧张的时候，为了给企
业输血，李途纯还曾通过向员工、经
销商等筹集资金的方式维持太子奶运
转。警方后来认定其涉嫌非法吸收公
众存款，并于 2010 年将其刑事拘留、
批准逮捕。
　　2012 年 1 月 20 日，株洲市天元区
人民检察院作出不起诉决定。检方认
为，李途纯等人以货款准备金名义吸
收资金的行为不符合非法吸收公众存
款罪的构成要件；对于涉嫌挪用资金
罪、职务侵占罪的部分，则认为犯罪
事实不清、证据不足，不符合起诉条件。
　　李途纯被拘禁 15 个月后获释。重
获自由时，李途纯变成了太子奶故事
的局外人。

二次创业的子承奶，难以再现
太子奶奇迹

　　多年以后，李途纯带着一个新的
品牌重回乳酸菌饮料行业。这一次，
站在台前的是他的儿子李帅。
　　2022 年 8 月，李帅成立湖南子承
乳业生物科技有限公司（以下简称“子
承乳业”），推出乳酸菌饮料品牌“子
承奶”。从名字到产品，再到父子二
人的公开叙事，这个品牌都带着明显
的“子承父业”意味。
　　2023 年国货消费热潮中，太子奶
的往事再次被翻出，父子俩也重新进
入公众视野。李途纯频繁为子承奶站
台，出现在短视频和直播镜头中，重
新讲起自己的创业故事。
　　已经 60 多岁的他，为什么还要再
次创业？李途纯曾告诉时代财经：“人
生还有意义，我还是要做一点有意义
的事情，特别是我儿子，他把我唤醒了，
他要干点事，要子承父业，我作为父
亲要辅助他，我们两个人相辅相成。”
　　与当年的太子奶相比，子承奶一
开始选择了更轻的模式。李途纯不持
有子承乳业股权，主要担任顾问和品
牌代言人，产品也更多采取代工模式。
　　经历过太子奶的资金危机后，李
途纯似乎更加看重企业扩张的边界。

300元南下、30亿巅峰，湖南商人李
途纯与他未竟的“太子奶”传奇

　　他曾表示，不会盲目追求高速增
长，“如果今年只能销售 10 亿元，
我们绝不会把目标定在 20 亿元”。
　　但他对乳酸菌饮料市场的野心并
没有完全消失。李途纯曾判断，中国
乳酸菌市场规模巨大，“我们只要占
1%，规模就可以做到 10亿元”，“太
子奶花了 20 年完成的事，子承奶两
年就可能完成，它站在巨人的肩膀
上。”
　　但现实没有按照父子二人的设想
发展。
　　2025 年下半年开始，子承乳业陆
续出现经营异常、诉讼纠纷等问题。
2025 年 7 月，公司被列入经营异常名
录；同年 11 月，湖南子承乳业生物
科技有限公司更名为湖南名添再说咨
询有限公司。2026 年，子承乳业和关
联公司湖南子承生物科技有限公司成
为失信被执行人。
　　与此同时，有消费者开始反映子
承奶年卡无法正常发货。
　　多位消费者此前在抖音购买 999
元年卡，按照约定应持续 18 个月、
每月发货，但部分消费者反映，今年
2月开始停止发货，随后出现商家失
联、退款困难等情况。公开报道中，
也有经销商反映存在货款和供货纠
纷。
　　在子承乳业陷入停发货和维权舆
情之际，李途纯并没有完全离开创业
舞台。今年 3月 5日，他曾在个人抖
音账号发布视频，称“邀约合伙人共
同创业，邀约原班人马再创一次辉
煌”——这也是他最后一次更新。
　　这或许是李途纯晚年最真实的一
面。哪怕子承奶已经陷入困局，他仍
然在寻找下一次创业的机会，只是这
一次，他没有等到新的太子奶奇迹。
　　李途纯的一生，很难简单用成功
或失败概括。他曾经拥有过一家年销
售额达到数十亿元的企业，也失去过
自己一手创办的品牌。
　　太子奶是他最辉煌的商业作品，
也是他人生中最深刻的一次转折。而
子承奶原本被寄予“子承父业”的意
味，却最终成为他晚年创业故事中又
一次没有完成的尝试。


